T.C.

MALTEPE KAYMAKAMLIĞI
ŞEHİT İBRAHİM CENGİZ İMAM HATİP ORTAOKULU

[image: image10.jpg]N % »'
ATATURK'ON GEN@E HITABESI

Ey Tiirk Gencligi! -

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilt ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atiimak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkéan
ve serditini dilsinmeyeceksin! Buimkan ve serait, ok ndmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulari dagitilmis ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim ve
daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! .
Iste, buahval ve serditicinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur! .
Gazi Mustafa Kemal ATATURK

Caie
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ŞEHİT İBRAHİM CENGİZ İMAM HATİP ORTAOKULU

2019-2023 STRATEJİK PLANI
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İSTİKLÂL MARŞI
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?
Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!
Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.

Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:
Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!                                         Mehmet Akif ERSOY
                                                                      Mehmet Âkif ERSOY
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

          
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 
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SUNUŞ

Okul gelişim sürecinin başarılı ve amacına uygun olarak yürütülmesindeki en büyük etken; okul yönetiminin inancı, desteği ve okul toplumunun okul gelişim çalışmalarının yararına inanmasıdır. Ülkesine ve çevresine yararlı, yaratıcı ve pozitif düşünen, bilimsel bakış açısıyla geleceğe yön veren, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, bilgili, çalışkan, yeteneklerini tanıyan ve geliştiren, kişisel özellikleriyle günümüz ihtiyaçlarını birleştiren bireyler yetiştirmenin temel şartı, sürekli gelişimin anahtarı olan stratejik planlamadır.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019 - 2023 stratejik planı hazırlanmıştır

Şehit İbrahim Cengiz İmam Hatip Ortaokulu olarak en büyük amacımız, yalnızca ortaokul mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Şehit İbrahim İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
                                                                                                                         Ayşenur EFİR

                                                                                                    Okul Müdürü

ÖNSÖZ
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.

Bu amaçla okulumuzun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapılarak başlanmıştır.GZFT analizi tüm personelin ve öğretmenlerin katılımıyla ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden bir kurul tarafından yapılmıştır.Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir.Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur.Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken düzeltmeler yapılacaktır.

İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                                                     Ayşe Gül VONA
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BÖLÜM I: STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
A. GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Tablo 2: Stratejik Plan Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ayşenur EFİR
	Okul Müdürü
	Funda MÜFTÜOĞLU
	Öğretmen

	Ayşe Gül VONA
	Müdür Yardımcısı
	Hüsna ERDİR
	Öğretmen

	Ayşe ÖZAY
	Öğretmen
	Serdar ÖZAY
	Öğretmen

	Nazik CİNCİ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ümmühan KOCATEPE
	Öğretmen

	Alime IŞIK
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Hicret ÇEBİ
	Öğretmen

	Sultan KAŞ
	Gönüllü Veli
	Ayşe ÇELİK
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II
     DURUM ANALİZİ
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

A. Okulun Tanıtımı 
Okulumuzun bulunduğu Başıbüyük Mahallesi, Maltepe İlçesinin en eski yerleşim alanlarından biridir. 1338-1922’de İstanbul Vilayeti Maarif Müdüriyetince çıkarılan ve İstanbul dâhilinde okulu bulunan köylere ilişkilerin bilgilerin yer aldığı bir dergide Başıbüyük hakkında şu bilgileri vermektedir. Kayışdağı eteklerinde ve Maltepe’den 40 dakika mesafededir. Suyu ve Havası iyidir. Köyde serasker Rıza Paşazade, Süreyya Paşa tarafından yaptırılmış bir camii ve ittisalinde iki odalı bir mektep vardır. Hükümet tarafından açılmış bir mektebi yoktur. Ahali Bostancı ile Maltepe arasındaki yalı tabir ettikleri sahilde kâin bahçelerde bahçıvanlıkla iştigal ederler. Bir kısmı ziraat icra ederler. Bugün Başıbüyük Mahallesi temelde bir gecekondu yerleşim alanıdır. 1922 yılında bulunan iki odalı mektep yıkılarak 1945 yılında köy halkı tarafından bir okul binası yapılmıştır. 1967 yılında iki derslik okul binası daha yapılmış, 1972 yılında aynı binaya iki derslik daha ilave edilmiştir. 1977 yılında iki derslik bir okul binası daha yapılmış. 1983 yılında Ziraat Bankasının kuruluşunun 120. yılında ilk bina yıkılıp yerine yedi (7) dersli, iki (2) katlı bir bina yapılmış. Bu bina 1984 yılında Eğitim-Öğretime açılmıştır. Okulun adı değiştirilerek 120. Yıl Ziraat Bankası İlkokulu olmuştur. 1997–1998 Öğretim yılının ilk döneminde yeniden Ziraat Bankası tarafından restore edilen okul modernize edilerek ikinci dönemde Eğitim-Öğretime devam edilmiştir. Okulumuz bu tarihten 2011 yılına kadar ilköğretim okulu olarak eğitimine devam etmiş, 2011 yılında İmam Hatip Orta Okuluna dönüştürülmüştür. Okulumuzun imam hatip ortaokuluna dönüştürülmesinin ardından okul adı Şehit İbrahim Cengiz İmam Hatip Orta Okulu olarak değiştirilmiştir.2013/2014 eğitim öğretim yılı ilk yarıyılında okul binası yıkılıp yenilenmek üzere, geçici olarak okul öğrencileri Yılmaz Mızrak İlköğretim Okulunda eğitimine devam etmiştir. 2015/2016 eğitim öğretim yılından itibaren okul binası teslim alınmış ve yeni binada eğitime devam edilmiştir.
B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
Tablo 3: Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

	· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi 

	

	· Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (Dpt, Haziran 2006) 

	

	· Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında 

	

	· Yönetmelik (26.05.2006/26179) 

	· MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın 2013/26 Sayılı Genelgesi 

	

	· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim Ve İnsan Kaynakları Raporu 

	

	· Milli Eğitim Strateji Belgesi 

	

	· 10. Kalkınma Planı (13.06.2013) 

	

	· Orta Vadeli Program - Orta Vadeli Mali Plan 

	Tablo 4: Yasal Dayanaklar


	
	 FAALİYET
	YASAL DAYANAK

	
	ALANLARI
	

	
	
	

	
	
	 2013/5171 nolu Bakanlar Kurulu Kararı

	
	
	 İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	1-
	TEMEL
	 Denklik Yönetmeliği

	EĞİTİM
	 Okul Öncesi Eğitimi Kurumları Yönetmeliği

	
	
	 03/09/2013 tarihli ve 2296610 sayılı Bakanlık yazısı

	
	
	 MEB Kurum Açma-Kapatma-Ad Verme Yönetmeliği

	
	
	 Özürlüler ile ilgili 2002/58 sayılı Başbakanlık Genelgesi

	2-
	ÖZEL
	 2006/18 Sayılı Genelge (Kamu binalarının özürlülere uygun durumuna getirilmesi)

	EĞİTİM VE
	 2008/60 Sayılı Genelge (Kaynaştırma Eğitim Uygulamaları)
 Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği


	REHBERLİK
	

	
	
	


Tablo 5: Ürün ve Hizmetler
C. FAALİYET ALANLARI ÜRÜN VE HİZMETLER


EĞİTİM-ÖĞRETİM HİZMETLERİ

Temel Eğitim

	Eğitim öğretim programlarının uygulanması ve uygulama rehberleri hazırlanması, 

	

	· Eğitim ve öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemler 

	

	· Eğitimde fırsat eşitliğini sağlanması, 

	

	· Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar, 

	

	· Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlanması, 

	

	· Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araştırma geliştirme ve saha çalışmalar, 

	

	· Eğitim moral ortamının, okul ve kurum kültürünün ve öğrenme süreçlerinin geliştirilmesi, 

	

	· Eğitime ilişkin projeler geliştirilmesi, uygulanılması ve sonuçlarından yararlanılması, 

	

	· Ulusal ve uluslararası araştırma ve projeleri takip edilmesi, sonuçlarından yararlanılması, 

	

	· Kamu ve özel sektör eğitim paydaşlarıyla işbirliği içinde gerekli iş ve işlemler, 

	

	· Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirilmesi ve iyi uygulamaları teşvik edilmesi, 

	

	· Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarının geliştirilmesi, 

	

	· Eğitim kurumlarının hizmet, verimlilik ve donatım standartlarının uygulanması, yerel ihtiyaçlara göre standartlar geliştirilmesi ve uygulanması, 

	

	· Eğitim kurumlarındaki iyi uygulama örneklerini teşvik edilmesi, yaygınlaşması, 

	

	· Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlanması, uygulanması, 

	

	· Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler, 

	

	· Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmaları, 

	

	· Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar, 

	

	· Öğrencilerin kayıt-kabul, nakil, kontenjan, ödül iş ve işlemleri, 

	

	· Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine ilişkin iş ve işlemleri, 

	

	· Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri alınması, 

	

	· Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar, 

	

	· Eğitim öğretim programlarının uygulanılmasını izlenmesi ve değerlendirilmesi, 

	

	· Öğretim materyallerinin kullanımını izlenmesi ve değerlendirilmesi, 

	

	· Öğretmen yeterliliklerini izlenmesi ve değerlendirilmesi, 

	

	· Okul öncesi eğitimi yaygınlaştırılması, 



Tablo 5: Ürün ve Hizmetler
	ÖZEL EĞİTİM VE REHBERLİK HİZMETLERİ

	

	· Özel eğitimin yaygınlaşmasını ve gelişmesini sağlayıcı çalışmalar, 

	

	· Özel eğitim programlarının uygulanma süreçlerini izlenmesi ve değerlendirilmesi, 

	

	· Bilim sanat merkezleriyle ilgili iş ve işlemler, 

	

	· Rehberlik ve araştırma merkezlerinin nitelikli hizmet verilmesinin sağlanması, 

	

	· Madde bağımlılığı, şiddet ve benzeri konularda toplum temelli destek sağlanması, 

	

	· Engelli öğrencilerin eğitim hizmetleri ile ilgili çalışmalar, 

	

	· Rehberlik ve kaynaştırma uygulamaları, 

	

	· Özel yetenekli bireylerin tespit edilmesi ve özel eğitime erişimleri, 

	

	· Özel yetenekli birey eğitimine ilişkin araştırma, geliştirme ve planlama çalışmalar. 


D. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
1.Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 6: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: MALTEPE

	Adres: 
	Başıbüyük Mahallesi, Büyükbakkalköy Yolu Cad. No:4, 34854 Maltepe/İstanbul
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/KZYWQNigQ5P2

	Telefon Numarası: 
	(0216) 421 16 19
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	sehitibrahimcengiz@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://sehitibrahimcengizihoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	734623
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2015
	Toplam Çalışan Sayısı:
	45

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	274
	Öğretmen Sayısı:
	Kadın
	34

	
	Erkek
	237
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	511
	
	Toplam
	45

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	117 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


2. Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 7: Çalışan Bilgileri Tablosu 

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	7 (2 Ücretli)
	22 (3 Ücretli)
	34

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	31
	45


3. Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo 8: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	52
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	2
	

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	-
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32
	İş Atölyesi
	1
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	52
	Beceri Atölyesi
	-
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4740
	Pansiyon
	-
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3050
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	985
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	70
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


4. ŞEHİT İMAM HATİP ORTAOKULU TEŞKİLAT ŞEMASI
Şekil 1: İmam Hatip Ortaokulu Teşkilat Şeması

5. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 9: Öğrenci Sayılarına İlişkin Bilgiler 
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı
	9
	15
	24

	5.Sınıf
	64
	52
	116

	6.Sınıf
	50
	61
	111

	7.Sınıf
	61
	43
	104

	8.Sınıf
	90
	66
	156

	Sınıf Genelinde Toplam
	274
	237
	511


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
6. Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

 Tablo 10: Teknoloji Bilgilerine İlişkin Tablo
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	58,0 mb/sn


7. Gelir ve Gider BilgisiOkulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 11: Gelir ve Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	63,302,45
	61,531,45

	2017
	62,276,31
	59,655,53

	2018
	72.398, 00
	61.168,46

	2019
	77.810,14
	76.464,29


E. PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
· Genç ve dinamik bir okul kadrosunun olması ve uyumlu çalışması 

· Liderlik davranışı sergileyebilen yönetici kadrosunun olması 

· Okulda Etkileşimli tahtaların olması 

· Rehberlik servisine her zaman ulaşabiliyor olmak.

· İlçedeki yarışmalarda ödüller olmamız
· Kamera sisteminin olması 

· Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması. 

· Okulun temiz olması olarak belirtmişlerdir. 

· Öğretmen değişikliği nedenleri belirtilmiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
· Genç ve dinamik bir okul kadrosunun olması ve uyumlu çalışması 

· Liderlik davranışı sergileyebilen yönetici kadrosunun olması 

· Okulda Etkileşimli tahtaların olması 

· Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması. 

· Okulun çevresinin risksiz olması 

· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanması 

· Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanları, çalışanları ile paylaşma
Veli Anketi Sonuçları:

· Genç ve dinamik bir okul kadrosunun olması ve uyumlu çalışması 

· Liderlik davranışı sergileyebilen yönetici kadrosunun olması 

· Okulda Etkileşimli tahtaların olması 

· Rehberlik servisine her zaman ulaşabiliyor olmak.

· İlçedeki yarışmalarda ödüller olmamız
· Kamera sisteminin olması 

· Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması. 

· Okulun temiz olması olarak belirtmişlerdir. 

· Öğretmen değişikliği nedenleri belirtilmiştir. 
F. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
1. İçsel Faktörler
Tablo 12: Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Okulda kendilerini güvende hissedebilecekleri bir alan olması
· Okul kayıt oranın yüksek olması

	Çalışanlar
	· Genç ve dinamik bir öğretmen kadromuzun olması
· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

· Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	· Veli görüşme günlerinin olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binasının yeni olması

	Donanım
	· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin (akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması
· Öğretmenleri sınıflarda teknolojik materyal kullanabilmeleri

	Yönetim Süreçleri
	· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yöneticilerin olması
· Kurum kültürünün oluşturulmuş olması

· Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri vb
	· Kurum içi iletişim kanallarının açık olması


 Tablo 13: Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerinin okuma ve ders çalışma alışkanlıklarının yetersiz olması

	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerin azlığı

	Veliler
	· Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önemi vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	· Kapalı spor salonunun olmaması

	Bütçe
	· Okul Aile birliğinin bütçesinin düşük olması

	Yönetim Süreçleri
	· Evrak yükünün fazla olması


2. Dışsal Faktörler 
Tablo 14: Fırsatlar
	Politik
	· Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. 

· Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve    performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 

· Güçlü bir merkezi yönetim yapısının olması 

	Ekonomik
	· Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 



	Sosyolojik
	· Toplum nezdinde eğitimin gerekliliğine olan bilincin artması 



	Teknolojik
	· Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması. 

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar.
· Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi. 



	Ekolojik
	· Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi 
· Tüm toplumlarda artan çevre bilinci. 


 Tablo 15: Tehditler
	Politik
	· Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

	Ekonomik
	· Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

	Sosyolojik
	· Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

	Teknolojik
	· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
· İnternet ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar.

	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuatın bazı yerlerde yoruma açık olması.

	Ekolojik
	· Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


 G. Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 16: Gelişim ve Sorun Alanları
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 17: Eğitim ve Öğretime Erişim
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Sürekli devamsız öğrencilerin sıfıra indirilmesi

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık / Devamsızlık sayılarını azaltma

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin artırılması

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / RAM’la işbirliği yapma

	5
	Yabancı Öğrenciler / Mevcut öğrencilerin var olan ortama uyumu için oryantasyon çalışmalarına ağırlık verme.

	6
	Hayat Boyu Öğrenme / Halk Eğitim bünyesinde okulumuzda açılan kursların artırılması ve bu kurslardaki katılımın artırılması için gerekli çalışmaları yapma


Tablo 18: Eğitim ve Öğretimde Kalite
	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı/Mevcut başarıyı artırmak için sınıf şube rehber öğretmenleri aracılığıyla velilerle iletişime geçme, Başarısı yeterli olmayan öğrencilerin tespiti ve okul rehberlik birimiyle uyumlu çalışma.

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / 2023 Vizyon hedefleri doğrultusunda gerek Milli Eğitim Bakanlığımızın gerekse de kurumsal hedeflerimize erişebilmek.

	3
	Sınıf Tekrar/Sürekli devamsız öğrencilerimizin sıfıra indirilerek sınırlı da olsa olan sınıf tekrarlarının önüne geçmek.

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme/ Öğrencilerimizin bireysel gelişimlerini göz önünde bulundurarak tercihlerine uygun liselere yerleşme sürecinde kendilerine rehberlik etmek.

	5
	Öğretim Yöntemleri/Modern eğitim-öğretim yöntemlerini takip etmek ve bu süreçte öğretmenlerin hizmet içi eğitim almalarında kendilerine gereken kolaylığı sağlamak.

	6
	Ders Araç ve Gereçleri/Gerek ders kitaplarının tedariki, gerekse de modern eğitim-öğretim yöntemlerinin uygulunması hususunda gerekeni yapmak.


Tablo 19: Kurumsal Kapasite
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim/ Okul internet sayfamızın güncel tutulması ve güler yüzlü personelle hizmet vermek 

	2
	Kurumsal Yönetim/ Daha profesyonel ve 2023 Vizyon Hedefleri doğrultusunda gereken adımları atmak

	3
	Bina ve Yerleşke/Yeşillendirme çalışmalarının yapılması ve yerleşke etrafının güvenliği için İlçe Emniyet Müdürlüğü ile iletişime geçmek

	4
	Donanım/Teknik araç ve gereç yönünden ihtiyaç olması halinde İlçe MEM ile iletişime geçmek

	5
	Temizlik ve Hijyen/Temizli ve hijyende zafiyet verilmemesi adına gereken tedbirleri almak

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği/İSG kurul ve komisyonlarının güncel olması, Yangın,İkaz Alarm tabikatlarının zamanında yapılması

	7
	Taşıma ve Servis/Servis denetimlerini aksatmadan yapmak gerektiği yerde sorunların çözümü için firmayla iletişime geçmek


BÖLÜM III
    MİSYON, VİZYON

     VE
     TEMEL DEĞERLER
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
A. MİSYONUMUZ

Türk Milli Eğitiminin Amaçları doğrultusunda, Atatürk İlke ve İnkılaplarına  bağlı, vatanını ve milletini seven, milli ve manevi değerlerine, insan haklarına saygılı, sürekli kendini yenileyerek gelişmeleri takip eden, Dinini doğru öğrenen ve temsil yeteneğine sahip, inançlı, özgüveni yüksek gençler yetiştirmek. Öğrencilerimizin zihninde; insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka, tarihi ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yerleşmesine katkıda bulunmaktır. 

B. VİZYONUMUZ
Bilimsel gelişmeler ışığında; eğitimin önündeki engelleri aşarak, çağdaş eğitim-öğretim anlayışı ile modern dünya gereksinimlerini benimseyerek, tarihi ve kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, yarınları planlayabilen nesiller yetiştirmek.
C.TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlılık

· Dürüst, tarafsız ve güvenilir olmak

· Adil olmak

· Sevgi dolu ve hoşgörülü olmak

· İletişime açık olmak

· Öğrenci odaklı olmak

· Sürekli iyileştirme çabasında olmak

· Yenilikçi olmak.

· Dini doğru öğrenen ve öğreten olmak

· Dini temsil yeteneğine sahip olmak

BÖLÜM IV
    AMAÇ, HEDEF

     VE
     EYLEMLER
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
A.EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Tablo 20: Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	105
	110
	115
	120
	125
	130

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%86
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%80
	%85
	%88
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	70
	80
	85
	90
	95
	100


 Tablo 21: Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/
Sınıf Öğretmeni/
Rehberlik Servisi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi/
Sınıf Öğretmeni/
Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrenci velilerinin toplantı ve etkinliklere katılımını artırmak
	Okul Yönetimi/
Sınıf Öğretmeni/
Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim süreci içinde

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Sportif etkinliklere katılımın artması spor salonu olmayan okulumuzun bu eksikliği giderilecek veya başka bir okulun mevcut salonu ortak kullanımı için işbirliği sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-Öğretim süreci içinde

	1.1.6
	Okulumuzdaki konferans salonunun daha etkin kullandırılıp sosyal etkinlik sayısını artırmak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-Öğretim süreci içinde


B. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Öğrencilerin başarısını artırarak bulunduğu durumdan bir adım ileriye götürmek ve 8. Sınıfların LGS başarısını artırmak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Tablo 22: Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kurslara katılım oranı
	%83
	%85
	%88
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	Yıl sonu ağırlıklı ortalaması 45’in altında olan öğrencilerin oranı
	%10
	%7
	%5
	%6
	%3
	%1

	PG.1.1.c.
	Devamsızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	4
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.d.
	Rehberlik biriminin yürüttüğü sınav kaygısına yönelik seminerlerden yararlanan öğrenci oranı
	%85
	%88
	%90
	%95
	%97
	%100

	PG.1.1.e.
	Eğitim-öğretim süreci içinde yapılan deneme sınavı sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	14


	
	
	ÖNCEKİ
	PERFORMAS HEDEFLERİ
	

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	YILLAR
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2018
	2019
	
	2020
	
	2021
	2022
	
	2023
	

	2.1.1
	LGS Puan Ortalaması
	216,703
	230
	
	240
	
	250
	
	260
	
	270
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.2
	Sosyal sportif faaliyet sayıları
	7
	8
	
	9
	
	10
	
	11
	
	12
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tablo 23: Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf öğretmeni ve velilerle işbirliği yapmak
	Okul Yönetimi/

Sınıf Öğretmeni/

Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretim süreci içinde

	1.1.2
	Sınıf öğretmeni ve velilerle işbirliği yapmak
	Okul Yönetimi/

Sınıf Öğretmeni/

Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretim süreci içinde

	1.1.3
	Öğrenci velilerine yönelik aile ziyaretleri yapmak
	Okul Yönetimi/

Sınıf Öğretmeni/

Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretim süreci içinde

	1.1.4
	Rehberlik biriminin kendini daha iyi geliştirmesi için gerekli hizmet içi eğitimlerini almalarında kendilerine kolaylık saylamak ve okuldaki teknik donanımları artırmak
	Okul Yönetimi/

Sınıf Öğretmeni/

Rehberlik Servisi
	Eğitim-öğretim süreci içinde

	1.1.5
	Deneme sayılarının artırılmasındaki gerekli mali kaynakların sağlanması için Okul Aile Birliğinden destek almak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim süreci içinde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  LGS’ye yönelik kurslar açılacak ve öğrencilerin eksikleri giderilecek.
Tablo 24: Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	LGS’ye katılım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	LGS sonuçları doğrultusunda istedikleri liselere yerleştirilen öğrenci sayısı
	81
	134
	162
	170
	172
	173

	PG.1.1.d
	Erasmus+ projelerine başvuru sayısı
	0
	1
	1
	2
	2
	2


Tablo 25: Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri ve Rehberlik birimi öncülüğünde velilerle iletişim halinde olmak
	Okul Yönetimi/

Sınıf Öğretmeni/

Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim süreci içinde

	1.1.2
	Rehberlik biriminin hizmet içi eğitimlerden yararlanmasını sağlamak ve ilçemizdeki diğer rehber öğretmenlerle koordinasyonunu sağlamak
	Okul Yönetimi/

Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim süreci içinde

	1.1.3
	İngilizce kursları açmak
	Okul Yönetimi/

İng. Öğretmeni
	Eğitim-Öğretim süreci içinde

	1.1.4
	Projelere özendirici seminerler düzenleme
	Okul Yönetimi/

İng. Öğretmeni/

Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim süreci içinde


B. KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkânlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi olarak imkânlarını yeterli seviyeye çıkaran çağın gerektirdiği yönetim anlayışına sahip tüm çalışanlarıyla kendini yenileyebilen lider bir eğitim kurumu olmak.
Stratejik Hedef 3.1.  
Tablo 26: Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet içi eğitime başvuru oranı
	%5
	%6
	%9
	%10
	%11
	%15

	PG.3.2.b
	Okulumuzda yapılan velilere

yönelik yapılan temizlik ve

ve güvenlik seminerine katılan
katılımcı sayısı

	90
	110
	120
	130
	150
	200

	PG.3.3.c.
	Okul servislerini denetleyen komisyona yönelik bilgilendirme toplantısına katılan katılımcı sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.d.
	Servis şoförlerine yönelik yapılan toplantılara katılan katılımcı sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.3.e
	Hijyen eğitimi seminerlerine katılan kantin personeli sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.f.
	Okul temizlik personeline yönelik yapılan bilgilendirme toplantısına katılan katılımcı sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.g.
	Okul bahçesinin düzenlenme oranı
	%20
	%25
	%30
	%40
	%50
	%70


Tablo 27: Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Hizmet içi eğitimin faydası yönünde çalışanları bilgilendirmek
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim süreci içinde

	1.1.2
	Temizlik ve güvenlik seminer sayılarını artırmak ve bunun için gerekli imkanları seferber etmek
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim süreci içinde

	1.1.3-4
	Servis şoförlerine yönelik seminerler için ilçe emniyet müdürlüğü ile işbirliğinde bulunmak
	Okul Yönetimi/
Servis Denetleme Komisyonu
	Her ayın sonunda

	1.1.5
	Okul temizlik personeline yönelik yapılan bilgilendirme toplantılarına yönlendirmek
	Okul Yönetimi
	Eğitim-Öğretim süreci içinde

	1.1.6
	Kantin personeli için hijyen eğitimi seminerlerini gerektiğinde okulda rehberlik servisi aracılığıyla düzenlemek
	Okul Yönetimi/
Rehberlik Servisi/

Kantin Denetleme Komisyonu
	Her ayın sonunda

	1.1.7
	Temizlik personeli için hijyen eğitimi seminerlerini gerektiğinde okulda rehberlik servisi aracılığıyla düzenlemek
	Okul Yönetimi/

Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim süreci içinde

	1.1.8
	Belediye ile işbirliği içinde bulunmak
	Okul Yönetimi/
Okul Aile Birliği
	Eğitim-Öğretim süreci içinde


BÖLÜM V
    MALİYETLENDİRME
A. MALİYETLENDİRME
Tablo 27: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	72,398
	  74,200
	  75,100
	 76,200
	 77,000
	78,000

	TOPLAM
	72,398

74,200

75,100

76,200

77,000

78,000


	74,200
74,200

75,100

76,200

77,000

78,000


	75,100
74,200

75,100

76,200

77,000

78,000


	76,200
74,200

75,100

76,200

77,000

78,000


	77,000
74,200

75,100

76,200

77,000

78,000


	78,000
74,200

75,100

76,200

77,000

78,000




BÖLÜM VI
    İZLEME

    VE

    DEĞERLENDİRME
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuzun stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. Faaliyet raporları 6 aylık ve yıllık olarak hazırlanacaktır.

Tablo 28: İzleme ve Değerlendirme Tablosu
	
	İzleme
	
	Gerçekleştirilme
	
	İzleme Değerlendirme Dönemi
	
	Zaman
	

	
	Değerlendirme
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Zamanı
	
	Süreç Açıklaması
	
	Kapsamı
	

	
	Dönemi
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Birinci
	
	
	Her yılın temmuz ayı içinde
	
	
	Göstergelerin gerçekleşme
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	durumları hakkında hazırlanan
	
	
	
	
	

	
	Dönem
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	raporun üst yöneticiye sunulması
	
	
	Ocak
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Temmuz
	
	

	
	
	
	
	İzleyen yılın şubat ayı sonuna kadar
	
	Göstergelerin gerçekleşme
	
	
	
	

	
	İkinci
	
	
	
	durumları hakkında hazırlanan
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	Tüm yıl
	

	
	Dönem
	
	
	
	raporun üst yöneticiye sunulması
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	ve değerlendirilerek gerekli
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	tedbirlerin alınması
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